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Innledning 

PMI Norway Chapter har følgende målsettinger: 

• Visjon - Være den foretrukne møteplassen for prosjektlederfaget i Norge, og tilby en faglig 

plattform for prosjektledelse gjennom kunnskapsdeling, nettverksbygging og sertifisering 

• Formål – Profesjonelle prosjektledere er PMI | Fremtidens prosjektledere er PMI Young 

Professionals. 

• Strategiske mål 

o Største medlemsorganisasjon i Norge for prosjektledere 

o Foretrukket miljø for profesjonelle prosjektledere med lidenskap for faget 
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Presidentens oppsummering 

President Morten Duesund 

Som ny i President-rollen, og ny i PMI generelt, har det vært en bratt læringskurve, som startet med 

R8-møte i Beograd i november 2018. Med halvparten nye hovedstyremedlemmer var det viktig for 

oss å komme i gang med strategiarbeid og organisasjonsutvikling, blant annet på en ledersamling i 

Oslo i februar. Strategiarbeidet har særlig hatt fokus på hvordan vi kan vokse ved å bli en tydeligere 

og mer engasjerende forening for medlemmene våre samt for potensielle medlemmer. I tillegg 

hadde vi en serie med møter før sommeren der vi jobbet fram et nytt organisasjonskart, med særlig 

fokus på engasjement («engagement»). 

Vi søkte om få R8-møtet til Norge i 2020, men vi vant dessverre ikke fram med søknaden vår. Litt 

synd i og med at PMI Norway Chapter feirer 20 år til neste år. 

Samarbeid med andre organisasjoner som har fokus på prosjektledelse, er viktig for meg, og jeg tror 

såkalt «Coopetition» kan gi PMI Norway Chapter fordeler på flere områder.  

 

Oslo Project Symposium 2019 (OPS2019) 

v/Kari Mørkesdal 

Konferansen gikk av stabelen 26.-27. august i Oslo (lunsj-til-lunsj), og rent faglig var det et veldig 

vellykket arrangement. Tilbakemeldingene var generelt gode, med litt sprik i tilbakemeldingene med 

tanke på lunsj-til-lunsj, tema og hvor fornøyde folk var med lokaler og mat/drikke. 

 

Joan var den største pådriveren, med god støtte av Oslo Branch-ledelsen (Iroro, Lill-Ann og etter 

hvert også nytt medlem i Oslo Branch-ledelsen Marit), samt Lars med fartstid fra Oslo Branch-

ledelsen. Dette «Toolbox»-teamet sørget for at logistikken, mat/drikke/lokaler og alt rundt 

foredragsholderne gikk knirkefritt. Med værgudene på vår side, ble fjordcruiset fantastisk flott, 

inkludert quiz og god stemning. 
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Øyvind og Kari deltok i programkomiteen innen henholdsvis awards/quiz og økonomi. Maite 

engasjerte seg i arbeidet med å få på plass en APP, mens Barbro sørget for en profesjonell webside 

for OPS2019, samt stilte opp som konferansier på dag to. Morten utførte konferansier-rollen det 

meste av dag en. Tidligere president i PMI Norway Chapter Merete bidro også med 

innlederoppgaver. 

Vi fikk to hovedutfordringer – få betaltende deltakere (26% av budsjett) og dårlig respons fra 

sponsorer (9% av budsjett). Tidlig i juli gjorde vi en vurdering på kansellering eller gjennomføring, og 

vi valgte å gjennomføre. Summa summarum ville det kostet mye på det tidspunktet å kansellere 

uansett, og det ville blitt veldig negativt for påmeldte deltakere og mange av foredragsholderne, som 

hadde lagt reiseplaner. Etter hektisk aktivitet i august, gratisbilletter til bedriftspartnerkontakter og 

tidligere sponsorkontakter samt de sedvanlige siste sekund-påmeldte, klarte vi å stable på beina et 

stort nok deltakerantall til at det ble god atmosfære og en god opplevelse for alle involverte. 

Per 1 oktober har vi ikke mottatt alle kostnader, men vi ligger an til et tap på ca 150 000,- ekskl. MVA 

Alle foredrag og informasjon var på engelsk for å gjøre det mulig for deltakere uten norskkunnskaper 

å delta. Vi delte også ut priser for Årets prosjektleder og Årets prosjektledertalent, etter godt 

forarbeid av Øyvind, Ingrid, Lillian og Maroua. 

 

Medlemmer og medlemsmasse 

Kari Mørkesdal, på vegne av Membership Director Christine Murstad Rudfoss, som måtte trekke seg 

fra vervet våren 2019 

På styresamlingen i februar la vi konkrete planer for YP-satsing og aktiviteter mot medlemmene og 

potensielle medlemmer generelt. YP-satsingen har gått sin gang, se eget avsnitt. De øvrige 

aktivitetene rettet mot medlemmene gjennom Membership Director ble satt på hold da Christine 

måtte trekke seg. 

 1.1. 2017 1.1. 2018 1.1. 2019  2019 per 8 okt 

Medlemmer 632 591 587 569 

Retention Rate 80.47% 73,53% 82.06% 83.90% 

 

I og med at vi hadde som mål å øke medlemsmassen med 10% i 2019, og vi per starten av oktober  

faktisk har gått ytterligere ned i antall, er dette et område vi ikke har lykkes med, og som må få fullt 

fokus av det nye styret. 
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Bedriftspartnere 

Corporate Partner Director Geir Senland 

Platina  Basic  

Bouvet Norge AS  
Sopra Steria AS  
Microsoft AS 
  

KnowIT  
Metier OEC 
Miles Oslo AS 
Equinor 
Webstep 
Kivue (50% Basic) 
Pentatonic (50% Basic) 
  

Sammenlignet med i 2018, har vi i 2019 det samme antall partnere som vi hadde i fjor. Microsoft, 

Sopra Steria og Bouvet fortsetter som Platina-partnere, Kivue og Pentatonic er nye partnere i år, 

ellers er det stor sett de samme bedriftspartnerne som var med oss i fjor, som er med i år. Vi jobber 

kontinuerlig med å få inn nye bedriftspartnere. 

 

Branches 

Branch Director Ingrid Wall 

Generelt om aktiviteter og fokus i perioden (1.9 - 31.8): 

Valg i Branches er viktig for å sikre at de lokale nettverkene er velfungerende: 

• Stavanger Branch skiftet ut to styremedlemmer, og har fått en studentkontakt og to nye 

frivillige. 

• Bergen Branch skiftet ut tre styremedlemmer. 1-2 av de nye styremedlemmene vil bli 

erstattet i høst, etter kort tid i rollene. 

• Oslo Branch har skiftet ut et styremedlem nå i høst pga flytting. Olso Branch har også klart å 

engasjere frivillige utenfor styret. 

• Det er ikke opprettet nye geografiske Branches 

• Det ble opprettet en Branch for de yngre prosjektlederne: Young Professionals 

5-10% av medlemmene bor i områder der vi ikke har Branch (Sørlandet, Trøndelag, Nord-Norge, 

medlemmer med adresse utenfor Norge). 

 

Årsberetninger Branches 

PMI Norway Chapter Young Professionals 

v/leder Lillian Rygg 

I perioden har ledelsen bestått av: 

• Lillian Rygg – Leder 

• Sebastian Cedrick Johansen – Styremedlem 
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• Larisa Ivanescu – Styremedlem 

• Eirik Wiehe – Styremedlem 

 

MÅL OG STATUS FOR INNEVÆRENDE ÅR 

PMI YP ble stiftet i januar 2019. Vi har hatt oppstart og erfaringsutveksling med YP-gruppen i 

Danmark. Vi har opprettet en Instagram-konto som brukes aktivt til markedsføring av YP sine 

aktiviteter i tillegg til Oslo Project Symposium og noe fra Oslo Branch. Presentere og representere 

PMI og PMI YP på events. Vi har avholdt 3 events fra januar til september, med 15-30 deltakere. Vi 

har jobbet med markedsføring og rekruttering hovedsakelig internt i våre bedrifter i tillegg til noe 

utad gjennom våre events. 

MÅL FOR DET KOMMENDE ÅRET 

Finne nye medlemmer til styret grunnet permisjon. Vurdere flere styremedlemmer eller frivillige fra 

andre deler av landet. Arrangere minst 4 events for PMI YP. Holde bedre events i form av tydeligere 

tema og mer kompetente foredragsholdere. Samarbeide med andre Branches om events. Få bedre 

relasjoner inn mot studenter og linjeforeninger og være enda mer synlig i disse miljøene. Drive 

medlemsrekruttering og fortsette med markedsføring. 

 

Bergen Branch 

v/fungerende leder Pål Erenstsen 

MÅL OG STATUS FOR INNEVÆRENDE ÅR 

Det har vært avholdt 4 PM-samlinger i perioden 01.09.18 til 31.08.19, med ca 25 deltakere i snitt på 

arrangementene i perioden.  

Bergen Branch vil arbeide aktivt for å komme opp til deltagernivå på over 30. 

Ca 65 medlemmer sokner til Bergen Branch. 

I perioden har ledelsen bestått av: 

• Pål Erenstsen - Leder 

• Katarina Juvanovic - Styremedlem 

• Ivan Todorovic - Styremedlem 

• Amir Spahic - Styremedlem 

Ivan og Amir har ikke vært særlig aktive i 2019, dels fordi Amir bare bodde midlertidig i Norge og 

flyttet våren 2019. 

Språkproblemer har gjort arbeidet i styret vanskelig. Dette vil bli bedre når vi nå kan bruke norsk som 

arbeidsspråk.  

Det arbeides aktivt med etablering av nytt styre høsten 2019. 
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Oslo Branch 

v/leder Joan Frost Urstad 

I perioden har ledelsen bestått av: 

• Joan Frost Urstad - leder 

• Lill-Ann Diserud - styremedlem 

• Iroro Eradajaye – styremedlem 

• Navneet Sharma – styremedlem, sluttet i styret 19.06.2019 grunnet flytting 

• Marit Husby – styremedlem fra juli 2019 

Ca 385 medlemmer sokner til Oslo Branch  

MÅL OG STATUS FOR INNEVÆRENDE ÅR 

Perioden har vært preget av aktiviteter tilknyttet planlegging av Symposiet, som hele Branch-styret 

samt 2 frivillige fra hovedstyret, og et frivillig medlem, var aktivt involvert i fra kick-off 03.12.2018. I 

perioden ble det avholdt 9 Toolbox-møter for Symposiets planlegging og utvikling. 

Oslo Branch tok initiativet til å få utviklet en APP til bruk for chapter events, med Symposiet som 

pilot, basert på en APP utviklet av PMI Italy Chapter. Kommunikasjonsansvarlig i Norway Chapter 

ledet dette arbeidet. Det blir nå videreutviklet av to styremedlemmer i Oslo Branch, med support fra 

utviklerne fra Italia. Det bør bli et tilbud til alle fire Branches i Norway Chapter, og er tenkt 

skreddersydd til seminarer og PMI events. 

I tillegg ble det avholdt 3 Oslo Branch organiske styremøter. Disse var i hovedsak viet til planlegging 

av seminarer i Oslo Branch. 

I perioden 01.09.1018 til 31.08.2019 ble det gjennomført 7 seminarer (også kalt PMI Pubs), der 8 var 

planlagt og en måtte kanselleres 4 dager før dagen. Deltagelse på seminarene har vært lavere enn 

ønsket, med kun deltagelse av 5-8% av PMI medlemmer i regionen. Vi vil forsøke å stimulere til økt 

deltagelse på våre events ved å involvere våre sponsorer, øke medlemstallet og kommunisere bedre. 

2 av seminarene har vært i samarbeid med henholdsvis NITO og ProsjektNorge. Vi vil fortsette å søke 

samarbeid med andre organisasjoner. 

MÅL FOR DET KOMMENDE ÅRET 

For neste periode 01.09.2019 til 31.08.2020 er det planlagt 8 seminarer i Oslo Branch, der vi ønsker å 

gjennomføre minst ett i samarbeid med akademia, og 2 i samarbeid med andre organisasjoner, 

eksempelvis NFP og TEKNA, og samarbeide om seminarer med YP i Oslo 

 

Rogaland Branch 

v/Ketil Espenæs 

I perioden har ledelsen bestått av: 
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• Ketil Espenæs – leder 

• Sigrid Dale – styremedlem 

• Toni Liman – styremedlem 

• Sajjad Hussain – styremedlem 

• Lars Inge Leiflår – styremedlem 

• Maroua Chaloua – styremedlem 

• Siv Una Hagen - styremedlem 

• Maren Rasmussen – studentkontakt 

MÅL OG STATUS FOR INNEVÆRENDE ÅR 

Det har vært avholdt 4 PM-samlinger i perioden 01.09.18 til 31.08.19 med ca 25-30 deltakere i snitt 

på arrangementene i perioden. I tillegg deltok Ketil Espenæs som foredragsholder på PMI Sveriges 

Passion for Projects og var konferansier i kraft av PMI på Lyse Neo og Lyse Produksjon sin prosjektdag 

i september. 

Ca 85 medlemmer sokner til Rogaland branch. Det har vært flere som har meldt seg frivillig til å bidra 

inn i Rogaland branch. Dette er veldig positivt, men vi ser fortsatt utfordringen med at samtlige er 

svært travle og sliter med å gjennomføre sine oppgaver. Vi hadde et hårete mål etter sommeren i 

2019 om å avholde arrangement hver måned, men ser nå at dette ikke blir mulig. Rogaland har i 

større grad benyttet seg av sponsorer for enkelt arrangementer. Dette har vist seg å være veldig 

fordelaktig. Man kan ha et litt mer romslig budsjett på mat med catering og bedre lokaler. Dette gjør 

logistikken enklere for de i ledelsen som deltar på arrangementet. 

 

Academic Outreach 

Academic Outreach Director Øyvind Johnsen 

Oslo Branch planlegger årlige PMI-seminar i samarbeid med høyskole eller universitet, med 

studenter og ansatte som foredragsholdere. I 2017 stod BI for et slikt arrangement og i 2018 var vi 

hos Westerdals. I 2019 arrangerte Oslo Branch et seminar i samarbeid med NITO på Teknisk museum 

hvor vi bl.a. fikk besøk av Knut Samset, professor i prosjektledelse ved NTNU, og Arild Johan Jansen, 

professor emeritus i forvaltningsinformatikk ved Universitetet i Oslo. Kveldens tema var hva kan vi 

lære av historiske prosjekter. Det har vært stor oppslutning og meget gode tilbakemeldinger på disse 

seminarene. Det er tatt initiativ til tilsvarende samarbeid med høyskoler og universitet ved Bergen 

Branch og Rogaland Branch. 

PMI Norway Chapter støtter partnerbedrifter i undersøkelser relatert til prosjekt-, program- og 

porteføljestyring i det norske markedet. PwC, for eksempel, gjennomfører slike undersøkelser hvert 

3. år. PMI Norway Chapters medlemmer blir invitert til å delta i undersøkelsene og resultatene blir 

presentert på våre hjemmesider og i egnet forum. Den siste rapporten fra PwC er tilgjengelig.  

PMI Norway Chapter støtter også studenter ved å distribuere relevante spørreundersøkelser til 

medlemmene i forbindelse med Master- og Bacheloroppgaver. Resultatene fra disse 

studentoppgavene publiseres på våre hjemmesider. Det er tidligere tatt frem en oversikt over 

studietilbudet innen prosjektledelse i Norge.  

https://pmi-no.org/aktiviteter/list-of-events/pmi-pub/oslo-branch-hva-kan-dagens-prosjektledere-laere-av-historiske-prosjekter
https://pmi-no.org/aktiviteter/list-of-events/pmi-pub/oslo-branch-hva-kan-dagens-prosjektledere-laere-av-historiske-prosjekter
https://www.pwc.no/no/publikasjoner/pwcs-prosjektlederundersokelse-2017.html
https://pmi-no.org/faglig-utvikling/studietilbud
https://pmi-no.org/faglig-utvikling/studietilbud
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I 2019 har PMI Norway Chapter arrangert årskonferansen Oslo Project Symposium 26-27. august. 

Academic Outreach har deltatt i programkomitéen og bistått i planlegging, evaluering og utdeling av 

awards til «Årets prosjektleder 2019» og «Årets prosjektledertalent 2019». I tillegg ble det laget en 

kombinert faglig og sosial quiz i forbindelse med konferansens sosiale arrangement på Oslofjorden. 

I PMI er nettverksbygging og erfaringsutveksling viktig. Ansvarlig for Academic Outreach har i 

perioden deltatt på de fleste PMI Pubs i regi av Oslo Branch, samt vært kontakt med PMIEF. 

I forberedelsene til årsmøtet har Academic Outreach hatt kommunikasjonen med PMI sentralt om 

gjennomføring av elektronisk valg. 

Academic Outreach Director har også rollen som norsk PMIEF Liaison, dvs. kontaktperson mellom 

PMI Norway Chapter og PMI Educational Foundation. Basert på materiale fra PMIEF har det blitt 

arrangert kurs (pro bono) i prosjektledelse for medlemmer av Rotary International og Frivillighet 

Norge. 

 

Administrasjon 

Operations Director Kari Mørkesdal, Barbro Ternsten (Bylaws) 

Bylaws-oppdateringer 

Det er gjort endringer i Bylaws primært av to grunner; endring av roller og ansvar i styret, samt øvrig 

organisasjon for PMI Norway Chapter, samt endring av budsjettår tilbake til å følge kalenderåret.  

Hva gjelder styrets formelle roller har vi valgt å kun beskrive rollene President, Vice President og 

Operations Director i egne avsnitt i Bylaws-dokumentet, mens de resterende rollene er beskrevet i 

vedlegget. Det er også gjort en oppdatering av organisasjonskartet slik at dette stemmer med nye 

roller.  

IT/Teknisk Web - www.pmi-no.org 

Vi valgte å endelig forlate StarChapter som webleverandør og lanserte nye websider i juli gjennom 

Proteon (har senere blitt kjøpt opp av Dark Rhino). Det har stort sett fungert bra rent teknisk, men 

det gjenstår mye opplæring av de i Branches som skal bruke webløsningen. 

Underveis i prosessen oppdaget vi at PMI sentralt jobber med en forenklet webløsning for PMI 

Chapters, så vi må vurdere om det kan være et alternativ i og med at mer og mer av 

kommunikasjonen går via sosiale medier, mens websidene mest benyttes til mer statisk informasjon 

og påmeldinger og betalinger for arrangementer. 

Resultat for 2019 

Operations Director Kari Mørkesdal 

 

Deltaking i internasjonale PMI-aktiviteter 

Operations Director Kari Mørkesdal (R8), Vice President Barbro Ternsten (LIM) 

https://www.osloprojectsymposium.com/
https://pmi-no.org/about-us/nyheter/309-project-leader-of-the-year-2019-is-sana-riahi
https://pmi-no.org/about-us/nyheter/310-aspiring-project-leader-of-the-year-beatriz-alonso-castro
https://pmi-no.org/faglig-utvikling/utdanning-pmief
http://www.pmi-no.org/
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Region 8 

Region 8 ble holdt i Zagreb i november 2018. Vi deltok med nye hovedstyremedlemmer (Morten, 

Barbro, Geir), Iroro fra Oslo Branch, Pål fra Bergen Branch, Kari fra hovedstyret. I tillegg deltok Jan-

Håvar som ECC-medlem. 

Dette var et bra kickoff for de nye hovedstyremedlemmene kort tid etter valget, så denne 

tradisjonen ønsker vi å videreføre. Mye nytt og nyttig både for nye og erfarne deltakere. 

Leadership Institute Meeting (LIM) 

LIM EMEA ble holdt i Dublin mai 2019. Fra PMI Norway Chapter deltok Morten Duesund, Barbro 

Ternsten, og Joan Frost Urstad. I tillegg deltok Lill-Ann fra Oslo Branch med støtte fra arbeidsgiver. 

Samlingen startet med et region 8-møte hvor vi fikk diskutere relevante temaer med andre chapters. 

Her ble det mye erfaringsutveksling rundt vår etablering av Young Professionals. Av spesielt nyttige 

temaer og foredrag på samlingen må vi trekke frem: PMI 2.0 Transformation journey, Chapter 

retention planning, Annual planning, Mobile App – learnings from other chapters, Leadership 

development on problem solving.   

 

Oslo, 10. oktober 2019 

For styret i PMI Norway Chapter 

Morten Duesund, President 

<sign> 


